Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania

Raport na temat dobrych praktyk wspotpracy

nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(etap 1)

pazdziernik 2025




®  WPIrOWAAZENIE ..ouvereeieeiee et e 3

* Etapy przygotowania katalogu dobrych praktyk ... 4
Spis tresci  Etap | - wyniki badan

e Etap |—podsumowanie ........eeeverveeeeeenieieeenenn.. 16




Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport podsumowujacy pierwszy etap prac Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania PAN nad katalogiem dobrych praktyk wspoétpracy nauki
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Naszym celem byto zebranie, opisanie
i uporzgdkowanie inicjatyw realizowanych w uczelniach reprezentowanych
w Komitecie, ktére w praktyczny sposdb wzmacniajg wptyw badan naukowych na
rozwoj spoteczny i gospodarczy.

Etap | obejmuje diagnoze stanu obecnego, co pozwolito wyodrebnié¢ gtéwne obszary
aktywnosci, czynniki sukcesu oraz bariery, ktére wcigz ograniczajg potencjat wspotpracy
miedzy nauka a praktyka. Zebrany materiat pokazuje bogactwo inicjatyw realizowanych
w polskich uczelniach, stanowigc nie tylko punkt wyjscia do dalszych prac Komitetu,
lecz takze inspiracje do wymiany doswiadczen w srodowisku akademickim i wsrod
partnerow spoteczno-gospodarczych.

Zachecamy do lektury raportu oraz wtaczenia sie w dalszg dyskusje nad rozwojem
skutecznych form wspoétpracy nauki z praktyka!

Dr hab. Beata Skowron-
Mielnik, prof. UEP
Przewodniczgca Sekcji
ds. wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
KNOiZ PAN

Prof. dr hab. Agnieszka
Zakrzewska-Bielawska
Przewodniczgca KNOiZ PAN
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Podjete dziatania:

e zebranie informacji od cztonkdw Komitetu na temat wdrozonych na ich
uczelniach praktyk wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

e opracowanie zbioru stosowanych rozwigzan,

e opracowanie kryteriéw oceny,

e dyskusja cztonkdw KNOiZ na temat wartosci inicjatyw.

Charakterystyka
badan etapu |

Liczba uczelni, ktdre udzielity informaciji: 13 na 17 uczelni w KNOiZ.

Liczba wskazanych inicjatyw we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym: 204.

Rezultat koncowy: zbidr praktyk, stanowigcy materiat wyjsciowy do konsultacji
w srodowisku spoteczno-gospodarczym.




Symbol inicjatywy Opis

. RB rada biznesu lub podobne organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow
Kategorle SC spotki celowe
- A organizacje i inicjatywy zwigzane z absolwentami
|n|CjatyW - K konferencje i seminaria
ngoszone dzia’fa nia’ DW dok'Foraty wqrozeniqwe o '
. TP targi pracy, biura karier, zajecia na rzecz kariery
ska |SYf| kowane na SD studia dualne, studia we wspétpracy z praktyka
. . s CT centra transferu technologii i podobne
podstawie opisow, 0 Lmowy 0 wsplpracy
utwo rzyfy 18 WN wizy',cy studyjne. i spotkania networkingowe na uc%elni., kapituty _
L P wspodlne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje
katego il in |CjatyW. oS inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego
KN konkursy
BR projekty badawczo-rozwojowe
SP studia podyplomowe i szkolenia menadzerskie
BU praktycy biznesu dla uczelni (spotkania ze studentami, wyktady)
WT wsparcie finansowe i technologiczne dla uczelni ze strony praktyki
PK przestrzenie kreatywne, living lab, inkubatory




Liczba
zgtoszonych
dziatan
wedtug

kategorii

wizyty studyjne i spotkania networkingowe na uczelni, kapituty
praktycy biznesu dla uczelni (spotkania ze studentami, wyktady)
rada biznesu lub podobne organizacje zrzeszajace przedsiebiorcéw
konferencje i seminaria

organizacje i inicjatywy zwigzane z absolwentami

targi pracy, biura karier, zajecia na rzecz kariery

inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego

konkursy

studia dualne, studia we wspotpracy z praktyka

umowy o wspotpracy

centra transferu technologii i podobne

wspdlne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje
studia podyplomowe i szkolenia menadzerskie

projekty badawczo-rozwojowe

przestrzenie kreatywne, living lab, inkubatory

doktoraty wdrozeniowe

spotki celowe

wsparcie finansowe i technologiczne dla uczelni ze strony praktyki
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naukowa
15%

Typ inicjatywy

edukacyjno-
naukowa edukacyjna
22% 60%




Rodzaje
inicjatyw

| przypisane
do nich typy

wspdlne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje
wsparcie finansowe i technologiczne dla uczelni ze strony praktyki
wizyty studyjne i spotkania networkingowe na uczelni, kapituty
umowy o wspotpracy

targi pracy, biura karier, zajecia na rzecz kariery

studia podyplomowe i szkolenia menadzerskie

studia dualne, studia we wspdtpracy z praktyka

spotki celowe

rada biznesu lub podobne organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw
przestrzenie kreatywne, living lab, inkubatory

projekty badawczo-rozwojowe

praktycy biznesu dla uczelni (spotkania ze studentami, wyktady)
organizacje i inicjatywy zwigzane z absolwentami

konkursy

konferencje i seminaria

inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego

doktoraty wdrozeniowe

centra transferu technologii i podobne
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Dziatania
wedtug
poziomu
inicjatywy
(uczelnia/
wydziat)

wizyty studyjne i spotkania networkingowe na uczelni, kapituty
praktycy biznesu dla uczelni (spotkania ze studentami, wykfady)
rada biznesu lub podobne organizacje zrzeszajace przedsiebiorcoéw
konferencje i seminaria

organizacje i inicjatywy zwigzane z absolwentami

targi pracy, biura karier, zajecia na rzecz kariery

inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego

konkursy

studia dualne, studia we wspdtpracy z praktyka

umowy o wspotpracy

centra transferu technologii i podobne

wspdlne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje
studia podyplomowe i szkolenia menadzerskie

projekty badawczo-rozwojowe

przestrzenie kreatywne, living lab, inkubatory

doktoraty wdrozeniowe

spotki celowe

wsparcie finansowe i technologiczne dla uczelni ze strony praktyki
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Skutecznosc inicjatyw ogétem

45% 42% Skutecznosc inicjatyw naukowych
40%
35% 29% wspodlne badania (w tym prace
30% dyplomowe), publikacje, konferencje
25% wizyty studyjne i spotkania
20% 15% networkingowe na uczelni, kapituty
14% °

15% umowy o wspotpracy
10%

5% spotki celowe
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Inicjatywy oceniane jako inicjatywy na rzecz otoczenia
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wspolne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje

wsparcie finansowe i technologiczne dla uczelni ze strony praktyki

wizyty studyjne i spotkania networkingowe na uczelni, kapituty

umowy o wspotpracy

targi pracy, biura karier, zajecia na rzecz kariery
studia podyplomowe i szkolenia menadzerskie

studia dualne, studia we wspdtpracy z praktyka
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inicjatyw | e
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W p 0 d z i a I e projekty badawczo-rozwojowe

praktycy biznesu dla uczelni (spotkania ze studentami, wyktady)
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konkursy

konferencje i seminaria

inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego
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Dziatania
wedtug
potencjatu
dla badan
naukowych
(skala 1-5)

wizyty studyjne i spotkania networkingowe na uczelni, kapituty
praktycy biznesu dla uczelni (spotkania ze studentami, wyktady)
rada biznesu lub podobne organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw
konferencje i seminaria

organizacje i inicjatywy zwigzane z absolwentami

targi pracy, biura karier, zajecia na rzecz kariery

inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego

konkursy

studia dualne, studia we wspdtpracy z praktyka

umowy o wspdtpracy

centra transferu technologii i podobne

wspdlne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje
studia podyplomowe i szkolenia menadzerskie

projekty badawczo-rozwojowe

przestrzenie kreatywne, living lab, inkubatory

doktoraty wdrozeniowe

spotki celowe

wsparcie finansowe i technologiczne dla uczelni ze strony praktyki

W
MI|l|l||illlllllﬂl

0%

m]l m2 m3 m4 m5

10% 20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%




Potencjat

inicjatyw

naukowych

 tylko dla typu
naukowe

*  brak wskazan
na inicjatywy
oceniane na 1

wspolne badania (w tym prace dyplomowe), publikacje, konferencje

wizyty studyjne i spotkania networkingowe na uczelni, kapituty

umowy o wspodtpracy

spotki celowe

rada biznesu lub podobne organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw

przestrzenie kreatywne, living lab, inkubatory

projekty badawczo-rozwojowe

konferencje i seminaria

inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego

doktoraty wdrozeniowe

centra transferu technologii i podobne
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Uczestnicy debaty:

* Prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

* Prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys, Politechnika Biatostocka

* Prof. dr hab. Piotr Jedynak, Uniwersytet Jagiellonski

* Prof. dr hab. Maciej Zastempowski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

* Dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. UEP, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

* Drinz. Marek Sekieta, Politechnika tédzka

Moderator: dr hab. Beata Skowron-Mielnik, prof. UEP, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Debata
nauka-nauka Pytania do debaty:

* Czego wzajemnie od siebie mozemy sie nauczy¢? Czy sg praktyki, ktdre mogg byc stosowane
niezaleznie od uczelni (tzw. standard promocji nauki)?

* Co sie sprawdza, szczegolnie w relacji nauka-biznes, a co nie i dlaczego? Co decyduje
o skutecznosci dziatan na styku nauka-biznes?

 Jakie sg czynniki sukcesu i trudnosci w poszczegolnych kategoriach dziatan?

* Czy koniecznos¢ przygotowania sie do oceny w ramach Il kryterium ewaluacji wptyneta na
nasz sposob myslenia o planowaniu, realizacji oraz komunikowaniu rezultatow badan
naukowych? Jaka moze by¢ rola KNOiZ we wzmacnianiu wptywu spotecznego badan
naukowych?




Kluczowe czynniki sukcesu

* TEMATYKA (elastycznos¢ i dobre dopasowanie do potrzeb, praktyczny charakter, atrakcyjne dla biznesu tematy i wyniki badan, mozliwie aplikacyjne i nowatorskie,
indywidualne podejscie, dostosowanie do potrzeb biznesu, tresci odpowiadajgce aktualnym tematom i wyzwaniom gospodarczym, dostosowanie oferty do potrzeb
rynku, elastycznos¢ w doborze tematéw, praktyczne zastosowanie wynikdw, projekty o wysokiej wartosci praktycznej)

« RENOMA i JAKOSC MERYTORYCZNA (dostep do najnowszych narzedzi i technologii, projektéw o wysokiej wartosci praktycznej, nowoczesne narzedzia i technologie:
stosowanie zaawansowanych metod analitycznych, wykorzystanie sprawdzonych metod badawczych, narzedzi analitycznych i rzetelnych danych wzmacniajgce
wiarygodnos¢ opracowania, doswiadczona kadra naukowa, silna infrastruktura badawcza, rozpoznawalna marka, wysoka jako$¢ wiedzy zaproszonych ekspertéow —
wspotpraca z uznanymi specjalistami, dostep do wykwalifikowanych pracownikéw naukowych, rozpoznawane, usieciowione zespoty badawcze, unikatowa w skali
miedzynarodowej aparatura badawcza, kompetencje zatrudnionych badaczy)

* DLUGOFALOWE RELACIJE (udziat absolwentéw w procesach badawczych, dtugofalowe relacje z biznesem, wzmacnianie wiezi z uczelnig oséb z biznesu, state umowy
i projekty badawcze, ktére pozwalajg na utrzymanie dtugofalowych relacji, relacje pétformalne i kontakty pracownikéw naukowych z przedsiebiorstwami, wieloletnie
doswiadczenia wspodtpracy, takze jednostkowej i zbudowane zaufanie)

* KOMUNIKACJA | PROMOCIA (dziatania rzeczywiste i dobrze komunikowane w otoczeniu, komunikacja i promocja)

» INTERDYSCYPLINARNOSC (integracja réznych dziedzin nauk spotecznych i ekonomicznych, budowa interdyscyplinarnosci)

* FINANSOWANIE (dostep do srodkéw zewnetrznych, dofinansowania ze srodkéw UE, osobny strumier finansowania jednostki, dodatkowe Zrddta finansowania)

« ZAANGAZOWANIE | OTWARTOSC NA WSPOLPRACE (otwarto$¢ podmiotéw regionu na wspdtprace, zaangazowanie koordynatoréw, system motywacji koordynatoréw)




Potencjalne czynniki braku sukcesow

* MALE ZAINTERESOWANIE (zbyt duzo inicjatyw obcigza praktykéw i zniechecajg sie do kolejnych, dyspozycyjno$¢ managerdw, mate zainteresowanie ze strony firm, brak
zainteresowania naukowcéw wspotpracy, stabe zainteresowanie biznesu badaniami pracownikéw, brak zainteresowania po stronie przedsiebiorcéw i innych interesariuszy,
nieche¢ do wspotpracy przedsiebiorcéw, stabngce zaangazowanie partnera we wspoétprace, brak zachet dla naukowcdédw, pozwalajgcych
na zwiekszenie swojego zaangazowania)

+ KOMUNIKACJA, KONFLIKTY INTERESOW, ROZNE OCZEKIWANIA (problemy z komunikacjg miedzy naukowcami a przedstawicielami biznesu, nieche¢ do dzielenia sie
informacjami, zbyt duze oczekiwania, konflikty intereséw, ograniczona elastyczno$é, zbyt teoretyczne podejscie, nierzetelnosé firm, ktére nie ptacy za wykonane zlecenie, brak
zaufania biznesu do wynikéw badan naukowych, brak doswiadczenia praktycznego - zbyt akademickie podejscie)

* BIUROKRACIJA i PROCEDURY (bariery biurokratyczne i proceduralne, ograniczenia prawne i dotyczgce wtasnosci intelektualnej, problemy z akceptacja wdrozen po stronie
ministerstwa, mniejsza elastycznos¢ i narzut naktadany przez uczelnie, zmiana uwarunkowan prawnych dotyczgcych wspoétpracy)

* BRAK FINANSOWANIA (brak wystarczajgcych zasobdw i finansowania — ograniczone srodki na badania, zaleznos¢ od zewnetrznych zrédet finansowania, brak programoéw
i finansowania, brak zrédet finansowania wspdlnych projektow i inicjatyw, problemy ze sfinansowaniem wktadu wtasnego, ciggta potrzeba pozyskiwania zasoboéw i finansowania)

* BRAK PROMOCII (brak skutecznej promocji, brak wystarczajgcej promocji, zwigzany z niedoborem zasobdw ludzkich, ograniczone $rodki na promocje, staba promocja)
* KONKURENCIJA (duza konkurencja miedzynarodowa, konkurencja z innych uczelni, duza konkurencja podobnych ofert na rynku komercyjnym)
+ BRAK SYSTEMATYCZNOSCI (brak kontynuacji dziatan, sporadyczno$¢)

» BRAK REALNYCH REZULTATOW (patenty s3 rzadkoscig, maty potencjat komercjalizacji)




Synteza
kluczowych
czynniki

- Skutecznosc realizacji procesow
operacyjnych

- Zaangazowanie pracownikow

- Dostepnosc zasobow (finansowe,
czasowe, materialne, itd.)

- Szybkos¢ reakcji (czas, decyzyjnosé)

- Brak lub niewystarczajgca analiza
projektu i jego ryzyka (czesto mowi
sie o0 opoznieniach
i przekroczeniach budzetu)

- Niedostateczne zasoby (wszelkie)

- Problemy komunikacyjne
(wewnetrze i zewnetrze)

- Nieche¢ pracownikéw/opdér wobec
Zmian




* Edukacja — dziatania edukacyjne czesto stanowig swojego rodzaju pomost do wspotpracy
badawczej, poprzez budowanie relacji, poznawanie wzajemnych potrzeb i mozliwosci,
przez edukacje pokazujemy biznesowi czym naukowo zajmujg sie uczelnie, ale to buduje
wizerunek uczelni gtdwnie jako oferujgcej ustugi edukacyjne.

* Konkurencyjnosc - konkurencja innych uczelni wskazuje, ze sg uczelnie, ktore ja
WYgrywajg, a wiec nie moze to by¢ trudnosé obiektywna (zadna uczelnia nie ma szans
. . w relacji z biznesem), tylko subiektywna (dana uczelnia nie potrafi); chyba, ze oznacza to
WnlOSkl konkurencje ze strony uczelni/wydziatdw/jednostek innych niz te, ktére zajmuja
sie naukami o zarzadzaniu i jakosci (sg lepsze od nas ...).

* Skutecznosc - jako srodowisko mamy ktopot z ewaluacjg potecjatu naukowego
réznorakich dziatan podejmowanych przez uczelnie (wida¢ rozbieznos¢ w ocenie
podobnych inicjatyw, brak ocen ...); system nie daje ani wskazowek, ani nie pozwala na
oddolne uformowanie sie dobrych praktyk, bo wszyscy zajeci sg gonieniem ciggle
zmieniajgcych sie wymogow formalnych; rozwigzaniem moze by¢ wymiana doswiadczen,
konsekwentne realizowanie inicjatyw, uwazne sledzenie trenddw z zagranicy
i przeszczepianie tego co dziata (a co by¢ moze nawet wazniejsze unikanie tego, co juz
wiadomo, ze nie dziata).




Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania

Raport opracowany przez:

dr hab. Beata Skowron-Mielnik, prof. UEP (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
dr hab. Matgorzata Koszewska, prof. Pt (Politechnika tddzka)
prof. Dominika Latusek-Jurczak (Akademia im. Leona Kozminskiego)
prof. Stanistaw Popek (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Maciej Zastempowski (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu)




