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Celem badania byto dokonanie
diagnozy luk kompetencyjnych wsréd
badaczy dyscypliny NZiJ, obejmujgcej
obszary metodologiczne, publikacyjne,
projektowe i dydaktyczne, poprzez
analize wskazan dotyczacych potrzeb,
barier i oczekiwanych form rozwoju.

Prezentacja przedstawia kluczowe
wyniki badania potrzeb szkoleniowych
NZi)J (N=36), zrealizowanego
kwestionariuszem (pytania zamkniete i
wielokrotnego wyboru).

Podziekowania!



NAJWAZNIEJSZE POTRZEBY
KOMPETENCYJNE (1)

Analiza wynikow badania jednoznacznie wskazuje, ze
najpilniejszg i najpowszechniej zgtaszang potrzeba
wsrod szeféw dyscypliny NZiJ jest rozwdj kompetenciji
zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji i
uczenia maszynowego w kontekscie badan
naukowych.

Obszar ten otrzymat najwyzszg liczbe wskazan i
pojawiaft sie konsekwentnie w wielu czesciach
ankiety, co sygnalizuje zardwno rosngcg
ztozonos¢ danych wykorzystywanych w
naukach o zarzadzaniu, jak i presje na
adaptacje nowych metod analitycznych.




NAJWAZNIEJSZE POTRZEBY
KOMPETENCYJNE (2)

Kolejnymi waznymi obszarami sg replikowalnosc i
transparentnosc¢ badan, co wpisuje sie w

miedzynarodowe standardy naukowej rzetelnosci
oraz roshgce oczekiwania dotyczgce otwartej nauki.




NAJWAZNIEJSZE POTRZEBY
KOMPETENCYJNE (3)

Wysoko ocenione zostaty rowniez metody
mieszane, tgczgce perspektywe ilosciowq i
jakosciowg, oraz analiza Big Data, kluczowa
dla badan organizacyjnych w srodowisku
cyfrowym.

Respondenci wskazywali rowniez na
potrzebe pogtebienia warsztatu metod
jakosciowych, w tym wywiadow
pogtebionych, analiz fokusowych oraz
projektowania badan empirycznych.




NAJWAZNIEJSZE POTRZEBY
KOMPETENCYJNE (4)

tgcznie te obszary tworzg spojng mape kompetencji
potrzebnych do prowadzenia nowoczesnych badan w naukach o

zarzadzaniu i jakosci, ktore coraz silniej opierajg sie na ztozonych
danych, triangulacji metod oraz zaawansowanych narzedziach
analitycznych.




PRIORYTETY METOD
BADAWCZYCH (1)

Najwyzej ocenione zostaty metody
Srednie oceny pieciu kluczowych grup mieszane, ktdre uzyskaty srednig 4,42
metod badawczych pozwalajg w skali 1-5, co wskazuje na ich rosnaca

doktadniej zrozumiec€ hierarchie popularnosé¢ oraz na fakt, ze tgczenie
potrzeb i priorytetow rozwojowych danych jakoSciowych i ilosciowych jest

srodowiska naukowego. uznawane za podejscie zwiekszajace
wiarygodnosc i kompleksowos¢ badan.




PRIORYTETY METOD
BADAWCZYCH (2)

Na drugim miejscu znalazta sie
metodologia badan
interdyscyplinarnych, réwniez wysoko

oceniona (4,36), ktéra odzwierciedla

rosngcq potrzebe prowadzenia badan

przekraczajgcych tradycyjne granice
dyscyplin.

Metody jakoSciowe uzyskaty srednig
ocene 4,00, co potwierdza, ze
wywiady, obserwacje i studia

przypadkow nadal stanowig centralny
element metodologicznego repertuaru
badaczy NZiJ.




PRIORYTETY METOD
BADAWCZYCH (3)

Narzedzia informatyczne, takie Wreszcie metody ilosciowe
jak R, Python czy Stata, osiggnety wynik 3,67, co
otrzymaty srednig 3,75, sugeruje, ze cho¢ umiejetnosci

wskazujgc na umiarkowang, lecz statystyczne i ekonometryczne
realng potrzebe dalszego pozostajg wazne, nie sg obecnie
wsparcia w zakresie kompetenc;ji postrzegane jako najbardziej
cyfrowych. krytyczne..




PRIORYTETY DYDAKTYCZNE (1)

Respondenci wskazywali przede
wszystkim na potrzebe doskonalenia
nowoczesnych metod nauczania,
zwracajgc uwage na koniecznos¢
odejscia od tradycyjnych wyktadow
na rzecz bardziej interaktywnych

form pracy.

J

Akcentowane byty podejscia oparte
na aktywizacji studentéw: learning

by doing, project-based learning oraz

case teaching, wspierajgce uczenie
sie przez doswiadczenie, krytyczne
myslenie oraz zdolnos¢
rozwigzywania problemow.

J




PRIORYTETY DYDAKTYCZNE (2)

Wsrdd licznych wskazan znalazty sie
takze blended learning i e-learning
wraz z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych, co wskazuje na
koniecznos¢ dalszej digitalizaciji
dydaktyki oraz integrowania
technologii w procesie ksztatcenia.

Rosnie zainteresowanie
wykorzystaniem Al w dydaktyce,
zarowno jako narzedzia
wspierajgcego przygotowywanie
materiatow dydaktycznych, jak i jako
obszaru merytorycznego, ktory
zastuguje na odrebne moduty
szkoleniowe.
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e |stnieje potrzeba oceny \
efektow uczenia sie oraz
poszukiwania dobrych |
praktyk dydaktycznych

PRIORYTETY opartych na

DYDAKTYCZNE doswiadczeniach

©) zagranicznych ekspertéw,

co pokazuje dazenie do

podnoszenia jakosci i

internacjonalizacji procesu

dydaktycznego.




SZKOLENIA PUBLIKACYJNE (1)

W sumie 81% ankietowanych wyrazito
Respondenci badania sygnalizowali zdecydowane lub umiarkowane
potrzebe ukierunkowanych szkolen z poparcie dla tego typu szkolen, co

zakresu publikowania w czasopismach podkresla znaczenie kompetencji
znajdujacych sie w prestizowych publikacyjnych dla rozwoju karier
bazach takich jak JCR czy Scopus. naukowych oraz budowania pozycji
badaczy na arenie miedzynarodowej.




SZKOLENIA PUBLIKACYJNE (2)

Wsrod najwazniejszych elementow,
ktore powinny by¢ objete
szkoleniami, znalazty sie strategie

odpowiadania na recenzje, ktore

pomagajg badaczom radzic sobie z

procesem recenzyjnym w sposob
efektywny i profesjonalny.

Kolejnym istotnym obszarem jest
dobdr odpowiedniego czasopisma i
dopasowanie artykutu do jego
profilu, co jest kluczowym
czynnikiem zwiekszajacym
prawdopodobienstwo publikacji.




SZKOLENIA PUBLIKACYJNE

Respondenci podkreslali takze
znaczenie etyki publikacyjnej, w Popularnoscia cieszg sie takze
tym unikania czasopism formy wsparcia obejmujgce
drapieznych, oraz publikowania mentoring publikacyjny, warsztaty
interdyscyplinarnego, ktore academic writing oraz
otwiera mozliwosci dotarcia do wspotautorstwo miedzynarodowe.
nowych odbiorcow.

Dane te wskazujg, ze program
rozwoju kompetenc;ji
publikacyjnych powinien by¢
wieloelementowy i obejmowac
zarowno aspekty techniczne, jak i
strategiczne.




Jednym z najbardziej jednoznacznych
wynikow badania jest ogromne
zapotrzebowanie na szkolenia

dotyczace przygotowywania wnioskow
grantowych do programow
miedzynarodowych, zwtaszcza Horyzont

ZAPOTRZEBOWANIE Europa ( 89% respondentow)

NA SZKOLENIA
GRANTOWE (1)

Oznacza to, ze badacze postrzegaja
umiedzynarodowienie finansowania

badan jako kluczowy kierunek rozwoju,
ale rownoczesnie dostrzegajg bariery
kompetencyjne w tym zakresie.




ZAPOTRZEBOWANIE
NA SZKOLENIA
GRANTOWE (2)

Wysoko oceniane sg takze potrzeby
dotyczace programow takich jak COST
Actions oraz Erasmus+, co sugeruje

szerokie zainteresowanie wspotpraca
miedzynarodowa i roznorodnoscig zrodet
finansowania.

Wsrod kompetencji projektowych
najczesciej wymieniano umiejetnosc
przygotowywania wnioskow oraz

budzetowania projektow badawczych, jak
rowniez zarzgdzanie zespotami
badawczymi i komercjalizacje wynikow
badan.




BARIERY
UDZIAtU W
SZKOLENIACH

(1)

W badaniu zidentyfikowano kilka
powtarzajacych sie barier, ktore w istotny
sposob ograniczajg mozliwosci lub gotowosc¢ do
uczestnictwa w szkoleniach.

Najczesciej wskazywang przeszkoda byt brak
czasu, ktory dotyczyt az 67% respondentow. Jest
to bariera strukturalna, wynikajaca z obcigzen
dydaktycznych, obowigzkdw administracyjnych
oraz presji publikacyjnej, ktére tacznie redukuja
przestrzen na rozwoj kompetenc;ji.

Drugg najczesciej zgtaszang barierg byty koszty
uczestnictwa, wskazane przez 61%
respondentdw, co pokazuje, ze finansowanie
szkolen lub ich czeSciowe dofinansowanie moze
petnic role kluczowego czynnika motywujacego.



BARIERY
UDZIAtU W
SZKOLENIACH

(2)

Kolejne bariery to niedopasowanie
tematyczne, brak informacji o szkoleniach
oraz niska jakosc¢ czesci dotychczasowej
oferty, co wskazuje na potrzebe nie tylko
projektowania adekwatnych tresci, ale
takze ich jasnej komunikacji i dbatosci o
standardy prowadzenia zajec.

Dane sugerujg, ze skuteczne programy
szkoleniowe muszg uwzgledniac te
bariery juz na etapie projektowania, np.
poprzez mikroszkolenia, elastyczne formy
uczestnictwa, precyzyjny opis sylabusow
oraz state kanaty informacyjne.



PREFEROWANE
FORMY
SZKOLEN (1)

Analiza preferencji dotyczgcych form
szkoleniowych pokazuje wyraznie, ze

najbardziej pozagdanym formatem sg
warsztaty stacjonarne.

Na kolejnych miejscach plasujg sie
webinary oraz mentoring indywidualny,
ktore stanowig efektywne uzupetnienie

zajec stacjonarnych i pozwalajg na
pogtebienie wiedzy oraz konsultacje
dotyczgce indywidualnych projektow.




PREFEROWANE
FORMY
SZKOLEN (2)

Uczestnicy wskazywali rowniez na wartosc
szkot letnich oraz kurséw asynchronicznych,
co sugeruje potrzebe projektowania oferty

0 zroznicowanych formatach,
dostosowanych do specyfiki tresci oraz
ograniczen czasowych badaczy.

Najwazniejsze czynniki decydujgce o
sukcesie szkolenia to doswiadczenie
prowadzacych, praktyczny charakter zajec

oraz mozliwosc konsultacji indywidualnych,
przy czym dostep do materiatow oraz
obecnos¢ ekspertow zagranicznych rowniez
podnoszg postrzegang wartos¢ programul.




Whnioski i rekomendacje



Data-Driven Publication-Oriented
Researcher Scholar

Persony
odbiorcow

Grant-Leader Teaching Innovator




Data-Driven Researcher

Badacz, ktéry wskazuje Al/ML, Big Data, metody mieszane, replikowalnosé,
zaawansowane narzedzia informatyczne i analize danych jako kluczowe obszary
do wzmocnienia. To wtasnie te obszary miaty najwyzszg liczbe wskazan w catej
ankiecie.

Preferowane formaty: warsztaty stacjonarne (najwyzej oceniona forma),
mentoring indywidualny, szkoty letnie

Bariery: brak czasu (67%), koszty (61%)




Publication-Oriented Scholar

To osoba, ktdora bardzo mocno wskazuje na potrzebe szkolen
z:publikowania, strategii odpowiedzi na recenzje, doboru czasopisma,
etyki publikacyjnej, wspotautorstwa, academic writing.

Preferowane formaty: mentoring publikacyjny, warsztaty ,,pracujemy
na Twoim artykule”, szablony i dobre praktyki

Bariery: koszty, brak informacji, niska jakos¢ wczesniejszych szkolen
publikacyjnych




Grant-Leader

Badacz, ktory wskazuje gtdwnie na: Horyzont
Europa, COST Actions, Erasmus+, zarzagdzanie
projektami miedzynarodowymi,
komercjalizacje badan, tworzenie
harmonogramoéw i budzetowanie.

Potrzeby: pisanie wnioskéw (szczegdlnie HE),
budowa konsorcjow, zarzadzanie projektami
miedzynarodowymi, raportowanie i
rozliczanie.

Preferowane formaty: warsztaty praktyczne,

mentoring 1:1 do wniosku, wzory i checklisty




Teaching Innovator

Niemal wszystkie osoby zainteresowane dydaktykg wskazywaty:
nowoczesne metody dydaktyczne, PBL, learning by doing, blended
learning, case teaching, Al w dydaktyce.

Potrzeby: modernizacja dydaktyki, projektowanie aktywizujgcych zajec,
ewaluacja efektow uczenia sie, Al w dydaktyce i course design,

Preferowane formaty: warsztaty (najczesciej wskazywane), case teaching
sessions, webinary uzupetniajace.

Bariery: brak czasu, niedopasowanie tematyczne, niedostatek konkretnych
przyktadow praktycznych




Co mozemy zrobic?

* Promocja standarddw publikacyjnych:
checklista transparentnosci dla badan
ilosciowych, jakosSciowych i
mieszanych, standardy archiwizacji
danych, rekomendacje dot.
pre-registrations, przewodnik ,Jak
unika¢ predatory journals”.

* Silnarola Szkoty Letniej- co rok?

e Strategia umiedzynarodowienia
dyscypliny?

e Zbior otwartych kejsow
metodologicznych?

 Akademia Dydaktyczna Mtodych
KNQizZ?




* Dziekujemy za
uwage




